SOCIETATEA COMERCIALA OLT DRUM S.A.
SLATINA

PLAN DE ADMINISTRARE
AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

PENTRU PERIOADA 2025 -2029



CUPRINS

FOAIE DE SEMNATURL......covvtuiamiineineeine e ieseesse sttt 2
DECIATALIE ...ttt ettt et e et e et e et e et e e et ae et aeeateee s e enraeennes 3
1 NECESITATE ST OPORTUNITATE. ..ottt ettt st e 4
2. DATE GENERALE ...ttt sttt ettt st ne e anaesne e e e neens 5
2.1. Scurta prezentare a SC OLT DRUM SA Slatina e 5
2.2. Cadrul institutional de functionare a SC OLT DRUM SA Slatina ... 5
2.3. Cadrul legal de elaborare a Planului de Administrare pentru SC OLT DRUM SA

SHTAEING ..ttt bbb sttt nr et e 6
3. PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA SOCIETATII

COMERCIALE OLT DRUM SA Slatina 2025-2029..... .ccooveiriieienieenie e sesse e 6
3.1, PriNCIPIT GENETAIE ... e enea 6.
3.2. Prioritati strategice in administrarea SC OLT DRUM SA Slatina............ccccceeevevveivrennn. 7
3.2.1. Reorganizarea administrativa a societatii comerciale .............cccoovviveivivinin s 7
3.2.2. REAUCEIEA COSLUNION ...t e 8
3.2.3. Extinderea obiectului de aCtiVITAtE ............ccoovriiiiiiie e 8.
3.2.4. Calitatea actului de @admMINISIArE ...........coveerieiierieiie e 8.
3.3. ODIECLIVE SLFALEICE ...veveeeieeeee sttt sttt st e e ese et e sr e e e e eneeeraesee eeeren 8.
3.3.1. Finalizarea obiectivelor — in curs de €XECULIE ......ccveevieereeeeeece e 9
3.3.2. Indeplinirea obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare a Consiliului Judetean Olt 9
3.3.3. Cresterea calitatil IUCTATIIOL ......ccuvieiiiiie e e e e e e eran e e e e 9
3.3.4.. Criterii de PerfOrmManfa...........ccovuiiiiuireiiiieiiie st e e srbe e s sbbe e s sbae s eeens 10.
4. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA SC OLT DRUM SA Slatina in

PERIOADA 2025-2029.......c.ee ittt ittt bttt st sn et sa e nn et eneennes 10
4.1. Relatia cu autoritatea tutelara ...............ooouiiiiiiiie et 10
4.2. Relafia CU MANAZEITL ...uvveeeeviieeieeeeiieeestieeecteeeetee et eeseaeeesstesessaeessaeesssaeenn s esbeeessbeesasbeesaseeennes 10
4.3. Relafia CU QNZAJATIT ..veerurierieriie ittt ettt et et e et eetteeate et et e et eesbbeeebeeabe et eeseesseesaeeenne 11
4.4, Relatia cu alte autoritati ale administratiei locale si centrale.............cccooooevvviiieeiiieeennnen... 11
5. DISPOZILIT FINALE ....veeeeiiiiiie e 11



FOAIE DE SEMNATURI

Tn conformitate cu prevederile art.30 alin.3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratiec a elaborat Planul de

Administrare al Societatii Comerciale OLT DRUM SA Slatina pentru perioada 2025-2029.
Documentul va fi prezentat si supus spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor in sedinta din data de.

ELABORAT,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
CII\IIST NUMELE SI PRENUMELE FUNCTIA SEMNATURA
1. Copilau Jenel Presedinte
2. Calin Marian Administrator Executiv
3. Luca Gheorghe Administrator Neexecutiv




Declaratie

privind administrarea societatii comerciale in perioada mandatului 2025-2029

Societatea Comerciala OLT DRUM SA Slatina a luat fiinta la data de 30.06.1998, in baza
Hotararii Consiliului Judetean Olt nr.34/07.01.1998, prin reorganizarea Regiei Autonome de Drumuri
Judetene Olt si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Olt.

Performanta activitatii Societatii Comerciale Olt Drum SA Slatina a evoluat pozitiv an de an
prin muncad, datoritd pasiunii si profesionalismului celor care si-au desfasurat activitatea in acesta institutie.

Astazi, noi cei ce formam Consiliu de Administratie al societatii, numit Tn baza principiilor
europene de guvernantd corporativa, purtdm responsabilitatea destinului acestei institutii §1 avem obligatia
de a-i oferi viziunea spre excelenta, astfel incat, valorificand cu maxima eficienta oportunitatile existente si
viitoare, aceasta sa execute lucrari de infrastructura rutiera la nivelul cerintelor standardelor europene si in
conformitate cu asteptarile beneficiarilor.

Respectand principiile unei bune guvernante corporative vom urmari :

Y Tmplinirea dezideratelor propuse privind eficacitatea operationald;

Y optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a societatii comerciale;

Y cresterea competitivitatii societatii printr-o dotare tehnica superioarda, modernizarea parcului de utilaje
si mijloace de transport ;

Y folosirea de materii prime si materiale, la executia lucrarilor, cu un ridicat raport calitate - pret;

Y realizarea unui bun raport intre pretul de cost si calitate, la toate lucrarile ce se vor executa.

Societatea Comerciala Olt Drum SA, fiind organizata sub autoritatea Consiliului Judetean Olt si
condusa de un Consiliu de Administratie numit tot de catre acesta, va trebui sa colaboreze permanent in
indeplinirea tuturor obiectivelor, cu reprezentantii Consiliului Judetean Olt .

Consiliul de Administratie 1s1 va indeplini mandatul in perioada 2025-2029 cu responsabilitate si
eficienfd maxima, transparenta si profesionalism fata de actionari, angajati, autoritagile administratiei locale
mediul de afaceri si comunitate.

Consiliul de Administratie
al
Societatii Comerciale Olt Drum SA



1.NECESITATE SI OPORTUNITATE

Planul de administrare 2025-2029 are la baza viziunea managerialda a Consiliului de Administratie
asupra perspectivelor de evolutie ale S.C Olt Drum SA, fundamentata pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate de catre Consiliul Judetean si societate in ultimii ani,
pentru a putea fi oferite lucrari de calitate pe linia constructiei si intretinerii drumurilor judetene si
comunale si conditii de munca decente pentru angajati.

Planul de Administrare reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume aceea de

Directiile de dezvoltare ale societatii, definite prin prezentul Plan de Administrare si operationalizate
prin Planul de Management ce urmeaza a fi elaborat si prezentat de catre Conducerea Executiva a SC Olt
Drum SA, respectiv de catre Directorul General, vor avea la bazad principiul eficientei economice,
conducénd in final la imbunatatirea conditiilor de derulare a traficului rutier, respectiv la cresterea gradului
de confort, siguranta si securitate pentru utilizatorii infrastructurii rutiere judetene, in conditiile maximizarii
rezultatelor obtinute.

Prin atitudinea sa, Consiliul de Administratie va urmari statuarea unei atitudini responsabile,
profesioniste si etice in raport cu autoritatea tutelard, Consiliul Judetean OIlt, precum si fata de alti
reprezentanti ai administratiei publice locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati si
alte categorii de colaboratori interni si externi.

Consiliul de Administratie intentioneaza ca, pe durata mandatului, SC Olt Drum SA sa se manifeste
ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de calitate a Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii comerciale vor fi reprezentate
de:

— activitatea de prestari si productie care va asigura utilizarea in conditii de siguranta a infrastructurii
rutiere judetene si comunale in concordanta cu cerintele standardelor de calitate si normelor europene
tehnice si de protectia mediului.

— crearea de noi fonduri, a caror destinatie sa fie orientatd spre modernizarea si retehnologizarea cu
tehnologii moderne a societatii, cresterea productivitatii muncii si ridicarea capacitatii de productie, crearea
de noi locuri de munca si perfectionare profesionala.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de Administrare devine cel mai important
document strategic al SC Olt Drum SA, care integreaza atat principiile directoare si prioritatile strategice
privind administrarea societatii comerciale in intervalul 2025-2029, cat si obiectivele fundamentale si
criteriile de performanta ce au fost definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic, elemente definitorii
care vor sta la baza elaborarii Planului de Management si a politicilor constituite la nivelul managementului
de nivel superior, executiv, al societatii.

Respectarea prevederilor Planului de Administrare de catre administratori, manageri si
personalul societatii, ne va asigura alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa:

- nediscriminare, tratament egal, asumarea raspunderii, transparentd, se va produce intr-un ritm
accelerat si complet.



2. DATE GENERALE

2.1. Scurta prezentare a Societatii Comerciale Olt Drum SA

Societatea Comerciala Olt Drum SA este persoana juridica romana, functionand sub autoritatea
Consiliul Judetean Olt, care este autoritate tutelara,in calitate de actionar unic.
Societatea Comerciala Olt Drum SA, inregistrata la Registrul Comertului sub nr.J28/238/1998 in data
30.06.1998, isi desfasoara activitatea in conformitate cu legea romand, respectiv cu dispozitiile Legii
31/1990,a Legii 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome $i societagi
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare; O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice si Hotararile Consiliului Judetean Olt.

Sediul Societatii Comerciale Olt Drum Sa este in municipiul Slatina, str.Depozitelor, nr.15, judetul
Olt.

Activitatea principald o reprezintd executarea de lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor
cod CAEN 4211.

Alte activiati derulate de catre Societatea Comerciala Olt Drum SA, ce concura la indeplinirea
obiectului de activitate al acesteia sunt :

- Fabricarea altor produse din minerale nemetalice(mixturi asfaltice);

- Extractia pitrisului si nisipului;

- Fabricarea produselor din beton pentru constructii;

- Fabricarea betonului;

- Fabricarea mortarului;

- Constructia de poduri si tuneluri; constructii hidrotehnice; lucrari de demolare a

constructiilor;

- Lucrari de pregatire a terenului;

- Lucrari de invelitori , sarpante si terase la costructii;

2.2. Cadrul institutional de functionare al Societatii Comerciale Olt Drum SA

Planul de Administrare a fost elaborat in baza Ordonatei de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Iintreprinderilor publice (publicata in M.O., Partea I, nr.883/14.12.2011), cu respectarea
prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conform art. 30 din Ordonanta de Urgenta 109/2011, privind guvernanta corporativa, in termen de 90
de zile de la data numirii, Consiliul de Administratie are obligatia de a elabora si de a prezenta Adunarii
Generale a Actionarilor, spre aprobare, Planul de Administrare, care include strategia de administrare pe
durata mandatului, pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin contractele de
mandate, semnate de catre administratori.

Societatea Comerciala Olt Drum SA aplicé prevederile OUG nr.109/2011,modificata si completata cu
Legea 111/2016 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, fiind societate comerciala cu
capital integral de stat ce a fost infiintata in baza Legii nr.15/1990, privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare,
gestionand un patrimoniu integral detinut de catre Consiliul Judetean Olt.
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Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei

corporative, dezvoltate de O.E.C.D., in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe
cele de administrare.
In conformitate cu reglementirile O.U.G. nr. 109/2011 prezentul Plan de Administrare va asigura, la nivelul
societatii, o transparenta sporita asupra modului de a selectiona organismele de administrare si a celor de
management, o crestere a responsabilitatii manageriale, precum si crearea unor mecanisme suplimentare de
protectie a drepturilor Consiliului Judetean Olt, unic proprietar asupra patrimoniului societatii.

2.3. Cadrul legal de elaborare a Planului de Administrare pentru Societatea Comerciala Olt
Drum SA Slatina

Planul de Administrare se fundamenteaza in totalitate pe legislatia aplicabila societatilor comerciale
din Romania, coroborata cu legislatia specificd administratiei pubice, si anume:
1.Legea 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare;
2. Legea nr.15/1990, privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare ;
3. Ordonanta de urgenta nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
4. Legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;
5. Hotararea nr. 34/1998 a Consiliului Judetean Olt, privind infiintarea Societatii Comerciale Olt
Drum SA;
6. Legea 215/2001, privind Administratia publica locala;
7. Hotararile Consiliului Judetean Olt;
8. Legea nr.10/1995 privind calitatea in constructii, cu modificarile si completarile ulterioare;
9. Legea 111/2016 pentru aprobarea si modificarea OUG 109/2011.
10. HG 722/2016 Norme de aplicare a OUG 109/2011.

3. PRIORITATI Sl OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA
SOCIETATII COMERCIALE OLT DRUM SA 2025-2029

3.1. Principii generale

Planul de Administrare pentru Societatea Comerciala Olt Drum SA trebuie sa fie
concentrat pe respectarea unor principii fundamentale de guvernanta corporativa, avand ca scop, pentru
perioada 2025-2029, maximizarea si eficientizarea rezultatelor activitatii societatii comerciale.

Consiliul de Administratie al SC Olt Drum SA va aplica urmatoarele principii ale guvernantei
corporative :

Y In domeniul administrarii se vor aplica misuri ce vor antrena toate componentele managementului in
realizarea obiectivelor propuse actionind pentru :

1 Adaptarea relatiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernantei corporative,
reglementate prin OUG nr.109/2011;

I Permanentizarea, cu frecventd saptdmanala, a sedintelor de tip participativ cu invitarea

managementului de nivel superior (Director General si manageri), dar si a unor invitati din partea
managementului de nivel mediu (sefi ai compartimentelor functionale, sefi de sectii);
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1 Consultarea permanentd a reprezentantilor salariatiilor, respectiv a sindicatului, cu privire la

principalele decizii cu impact 1n zona asigurdrii unor conditii decente de munca si viata.

¥ In domeniul utilizdrii in mod eficient a fortei de munca se va asigura concentrarea resursei umane
pentru indeplinirea obiectivelor prioritare, actionand pentru :

1 Stabilirea obiectivelor prioritare pentru activitatea societatii comerciale:

71 Elaborarea de documente programatice: Strategia de Dezvoltare, Planul de Administrare, Planul de
Management si aducerea acestora la cunostiinta managementului mediu si a personalului Societatii
comerciale;

I Monitorizarea si controlul permanent a modului si gradului de realizare a obiectivelor;

I Implementarea indicatorilor de performanta in vederea evaluarii rezultatelor activitatilor

organizationale.

Y In domeniul eficientizarii actului de management, se va actiona pentru :

71 Elaborarea si implementarea de planuri de cariera pentru pozitiile din oganizatie care sunt considerate de
importanta strategica;

7 generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor verigilor organizatorice si
posturilor din cadrul societatii comerciale;

7 evaluarea personalului in vederea identificarii angajatilor cu potential de a suplini posturile de

conducere;

Telaborarea si actualizarea permanentd a strategiei de dezvoltare a resurselor umane, in corelare cu
obiectivele strategice ale organizatiei, care va include o componenta privind planificarea profesionala.

3.2. Prioritati strategice in administrarea Societatii Comerciale Olt Drum SA

Prin prezentul Plan de Administrare, Consiliul de Administratiec al SC OIt Drum SA, isi va asuma
urmatoarelor prioritati strategice pentru perioada 2025-2029 :

3.2.1. Reoganizarea administrativa a societatii comerciale

In vederea realizirii obiectivelor asumate, prin semnarea Contractelor de Angajament, Consiliul de
Administratie al SC Olt Drum SA va produce modificari organizatorice prin urmatoarele masuri si actiuni :
- elaborarea si implementarea unei noi organigrame in vederea concentrarii resurselor umane, tehnice si
- renuntarea la spatiile ocupate de catre fostele sectii si formatii din cadrul organizatoric al societatii;
- infiintarea unor compartimente, prin reorganizarea celor existente sau angajarea de personal
specializat, care sa asigure transparenta decizionald, colaborarea cu specialistii Consiliului Judetean Olt Tn
atragerea de fonduri de la U.E.,in vederea promovdrii i implementarii de proiecte privind modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii rutiere judetene, atragerea de noi resurse financiare pentru a acoperi necesarul
solicitat de Tndeplinirea obiectivelor asumate;
- analizarea si propunerea spre aprobare de catre Consiliul Judetean Olt a unor masuri, initative
legislative, privind externalizarea unor sevicii, activitdti; asocierea cu alte entitdti in vederea realizarii unor
proiecte, crearea de parteneriate publice private in domeniul de activitate al societatii, care sa concure la o
eficientizare reald a modului de utilizare a tuturor categoriilor de resurse;
- asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism printr-o continua perfectionare profesionala a
angajatilor societatii.



3.2.2. Reducerea costurilor

Prioritate strategica pentru Consiliul de Administratie al SC OIlt Drum SA este si reducerea
cheltuielilor, respectiv a costurilor de productie, fapt pentru care acesta va actiona prin :
- eficientizarea activitatii de achizitii de servicii si lucrdri, cat si a celei de achiziii a materiilor prime,
produselor si pieselor de schimb;
- respectarea normativelor tehnice si a normelor de consum,;
- achizitiile de material, materii prime, produse, piese de schimb sa nu conduca la mobilizari pe stoc;
- respectarea programelor de intretinere si reparatii a echipamentelor, utilajelor si mijloacelor de
transport;
- cresterea productivitatii muncii prin utilizarea judicioasa a resurselor umane si a celor tehnologice;

3.2.3. Extinderea obiectului de activitate

Actualmente, obiectul de activitate al Societatii Comerciale Olt Drum SA se rezuma la executarea de
lucrari de constructii si intretinere a drumurilor judetene, beneficiarul majoritar fiind Consiliul Judetean Ol.
Este necesar ca, prioritar, Consiliul de Administratic sa actioneze pentru diversificarea obiectului de
activitate al societatii, luAnd urmatoarele masuri:

- eficientizarea programelor de intretinere si realizare a lucrarilor astfel incat sa se poata realiza lucrari si
alte prestatii si pentru alti potentiali clienti, exemplu Consiliile Locale,societati comerciale ;
- intrarea Tn asocieri, parteneriate cu alte societati specializate pentru realizarea de prestatii sau lucrari;
- realizarea de produse, materiale, prefabricate, in regie proprie, pentru lucrarile de intretinere din
program.

3.2.4. Calitatea actului de administrare

Cresterea calitatii actului de administrare, cu efecte atat asupra eficientizarii activitafii manageriale,
dar si asupra cresterii calitatii prestatiilor si a lucrarilor realizate, reprezintd prioritatea principald pentru
Consiliul de Administratie al SC Olt Drum SA , acesta urmand sa actioneze prin :

- reorganizarea personalului, conform noii organigrame, pentru a se dirija personalul de specialitate cu studii
superioare catre activitaile prioritare;

- asigurarea profesionalismului si responsabilizaii deciziei manageriale prin garantarea obiectivitafii si
transparentei alegerii managerilor;

- programele de achizitii pentru perioada 2025-2029 vor prevedea achizitii de utilaje si mijloace de

transport specifice, a caror utilizare va fi benefica cresterii calitatii serviciilor noastre, iar altele pentru a
elimina inchirierea de la terti;

- utilizarea de produse, materii prime, materiale, de bund calitate va asigura o crestere a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in ceea ce priveste calitatea prestatiilor si lucrarilor realizate de catre societate

3.3. Obiective strategice

Obligatia asumata de catre Consiliul de Administratie al Societatii Comerciale Olt Drum SA, prin
semnarea Contractelor de Mandat de catre membrii acestuia, este, pentru perioada 2025-2029, realizarea
obiectivelor strategice constand n :



> Realizarea planului anual de reparatii si investitii;

> Cresterea gradului de utilizare a resurselor proprii;

> Cresterea productivitatii muncii fatd de BVC aprobat;

> Cresterea cifrei de afaceri fata de BVC aprobat;

> Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de nivelul indicatorului aprobat prin B.V.C;
> Cresterea profitului din productia realizata.

3.3.1. Finalizarea obiectivelor Tn curs de executie

In vederea diminudrii efectelor negative asupra deruldrii in conditii optime a activititilor din cadrul
Societatii comerciale, Consiliul de Administratie va pune in aplicare masuri ce vor dinamiza executia si
finalizarea lucrarilor contractate si neterminate, respectiv:

- se va proceda la monitorizarea fiecarei lucrari , analizandu-se progresul fizic, respectarea conditiilor de
calitate a lucrarilor, incadrarea in termenii contractuali,stadiul valoric atins;

- se vor analiza si dispune masuri de readucere a proiectelor in parametrii contractuali, acolo unde se
constata abateri de la acestia, inclusiv se va proceda la dispunerea de masuri penalizatoare, daca va fi cazul,
- se va proceda la eliminarea cauzelor care ar putea conduce la majorarea valorilor contractate, respectiv
cresterea costurilor prin prelungirea duratei de executie, majorarea cantitatilor de lucrari proiectate, aparitia
de lucrari si preturi suplimentare noi;

- se va proceda la Incetarea sau rezilierea contractelor si reluarea procedurilor de achizitie, acolo unde se va
stabili ca aceste masuri pot diminua pierderile in dauna societatii comerciale.

3.3.2. indeplinirea obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare a Consiliului Judetean Olt

Consiliul Judetean Olt reprezinta autoritatea tutelara a Societatii Comerciale Olt Drum SA pe toata
perioada, 2017-2019, de mandat a Consiliului de Administratie astfel incat o importanta
deosebitd va fi acordata urmatoarelor masuri cu efect asupra realizarii obiectivelor strategice ale Consiliului
Judetean Olt:
"] cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru:
- asigurarea unei transparente permanente legate de actiunile intreprinse de societate in vederea realizarii
obiectului de activitate;
- interactiunea si comunicarea permanenta cu reprezentantii Consiliului Judetean Olt, cu alte organisme ale
administratiei locale si centrale, pentru a avea relatii de colaborare cat mai bune si avantajoase indeplinirii
obiectivelor;

3.3.3. Cresterea calitatii lucrarilor

In vederea cresterii calitatii lucrarilor, Consiliul de Administratie va actiona pentru :
- redefinirea si redimensionarea activitagilor a caror derulare, in conditii calitative optime si fara investitii
majore se pot obfine rezultate corespunzatoare;
- definirea unor activitati a caror dezvoltare conduce la crestere economica si promovarea de programe de
achizitii de tehnologii si echipamente;
- monitorizarea permanentd a modului In care sunt respectate condifile contractuale, privind durata de
executie si calitatea lucrdrilor la proiectele angajate cu alte societati;
- auditarea activitatilor legate de achizitia materialelor, produselor, materialelor de constructii si
prefabricatelor;



- auditarea modului in care se deruleazd activitatea de
echipamentelor,mijloacelor de transport si instalatiilor tehnologice;
- auditarea activitatilor legate de verificarea si controlul calitatii.

3.3.4. Criterii de performanta

intretinere §i reparatii

a utilajelor,

In vederea realizarii obiectivelor strategice mentionate la punctul 3.3., acestea au un caracter
generic,Planul de Administrare 2025-2029 prevede o serie de criterii de performanta, exprimate cantitativ,
pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al administratorilor, astfel:

Nr. OBIECTIVE DE PERFORMANTA UM VALORI PONDERE

crt NEGOCIATE

1 Cifra de afaceri Mii lei 10.000 15

2 Productivitatea muncii Mii lei 147 15

3 Rata profit net % 1,7 10

4 Rata lichiditatii generale AC/DTS % 2,5 10
T OTAL

Nr. CRITERII DE PERFORMANTA UM VALORI PONDERE

Crt NEGOCIATE

1 Perioada de recuperare a creantelor zile 45 15

2 Datorii catre bugetul de stat lei 0 15

3 Datorii catre bugetul local lei 0 10

4 Perioada de rambursare a datoriilor zile 45 10
T OTAL 50

Indicatorii se vor calcula pentru fiecare an din orizontul de timp 2025-2029.

Planul de Administrare al Societatii Comerciale Olt Drum SA este documentul care detaliaza
ansamblul obiectivelor strategice asumate pentru perioada 2025-2029, pentru a caror realizare se vor
dispune actiuni si masuri masurabile: calitativ, cantitativ si valoric, stabilindu-se niste indicatori definiti ca

si criterii de performanta.

4. PRINCIPI

COMERCIALE OLT DRUM SA TN 2019 ST PERIOADA 2025-2029

4.1. Relatia cu autoritatea tutelara

DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA SOCIETATII

Consiliul de administratie isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile legale in materie si cu

hotararile Consiliului Judetean Olt.




Relatia cu autoritatea tutelara, respectiv Consiliul Judetean Olt si cu alte unitati ale administratiei
locale va avea la baza urmatoarele principii:

- imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;

- imbunatatirea fluxurilor informationale si simplificarea cailor comunicationale;

- congtientizare si implicare;

- performanta;

- asumarea raspunderii;

- transparenta si management participativ.

4.2. Relatia cu managerii

In relatia cu managerii, Consiliul de Administratie va aplica urmatoarele principii:
- eficienta si eficacitatea administrarii ;

- disciplina si autoritate;

- pregatire profesionala;

- planificarea;

- tratament nedescriminatoriu;

4.3. Relatia cu angajatii

In relatia cu angajatii, Consiliul de Administratie va aplica urmatoarele principii:
- stabilitate si motivare;

- armonizarea intereselor;

- consolidarea spiritului de echipa.

4.4. Relatia cu alte autoritati ale administratiei locale si centrale
Relatia cu alte autoritati ale administratiei locale si centrale se va baza pe urmatoarele principii:
- transparenta prin asigurarea accesului direct la informatie;

- corectitudine.
- profesionalism.

5. Dispozitii finale

Planul de Administrare al Societatii Comerciale Olt Drum SA pentru intervalul 2025-2029
,respectiv:obiectivele strategice, criteriile de performanta si prioritatile strategice cuprinse si prezentate n
acestea, se constituie in standarde de performante obligatorii pentru echipa de management a societatii,
reprezentdnd parte componentd a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare la nivel de arie

functionala.

Planul de Administrare 2025-2029 reprezinta un instrument de planificare strategica a politicii de

administrare a SC Olt Drum SA, fiind ca atare un document de referinta pentru toti

administratorii $i managerii societatii, din momentul aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor .
Respectarea prevederilor Planului de Administrare nu este facultativa, este obligatorie, iar
nerespectarea sa (partial sau in totalitate) atrdgand sanctionarea administrativd, pecuniara sau penald in
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conformitate cu prevederile documentelor de infiintare a societatii comerciale si a prevederilor legislatiei in
vigoare privind functionarea acestor entitati.

Indeplinirea de cidtre managementul executiv a obiectivelor stabilite prin Planul de
Administrare,presupune elaborarea si aprobarea unui Plan de Management constituit din ansamblul
activitatilor i actiunilor care trebuie sa fie corelate, coordonate, orientate unitar pentru atingerea
obiectivelor respective si asumate de catre conducerea executiva a SC Olt Drum SA Slatina.

REPREZENTANTI CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
CONSILIUL JUDETEAN OLT SC OLT DRUM SA
A.G.A Presedinte
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